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REVISTA DESAFÍO 
 
Espíritu Emprendedor 
“Atreverse a cruzar el río” 
Revista Desafío nº 74 
Noviembre/Diciembre 2007 
 
 
Cada día, un número mayor de gerentes y empleados de grandes empresas 
decide dar el salto desde el mundo privado hacia el independiente,  una alternativa 
que requiere de múltiples capacidades. Quienes lo han intentado explican que han 
visto a prueba todas sus herramientas, incluso las emocionales,  pero al mismo 
tiempo han disfrutado el incomparable sabor de tener en sus manos la 
administración del tiempo tanto para el quehacer profesional, el familiar y el 
personal.  
 
En adelante, tres personajes con la chapa de soñadores cuentan su historia y 
explican las dificultades y plusvalías que implica dejarlo todo y dedicarse 
sencillamente a emprender. 
 
 
Está de moda emprender. O por lo menos así lo creen cada día más profesionales 
que están optando por dedicar su tiempo a iniciativas personales en desmedro del 
techo que provee un empleo tradicional. Crear, innovar y contribuir al desarrollo 
del país son algunas de las motivaciones de estos ejecutivos que, pese a estar en 
situaciones de confort económico, han optado por la filosofía de negocios 
conocida como Entrepreneurship.  
 
El camino para hacerlo, reconocen, es complejo y no está exento de dificultades. 
Problemas como la competencia y el difícil acceso a mercados y créditos son 
comunes, como asimismo la necesidad de fortaleza y manejo emocional en 
situaciones de crisis. Y es que ser emprendedor es tomar riesgos, ser líder, 
responsable, creativo y contar con capacidad de respuesta frente a cada nuevo 
desafío.  

 
Al tomar la decisión de la independencia se dejan atrás algunos aspectos que no 
resultan menospreciables como el estatus social, el respaldo de la empresa 
empleadora y todas las ventajas ligadas al trabajo, desde los seguros a los 
accesos a viajes y hoteles que no sólo representan un estado de vida “vip”, sino  
que  conectan a los ejecutivos con una corriente de información moderna. El ser 
dependientes también, en muchos sentidos, crea cierta dependencia con algunos 
signos de poder que no es tan fácil dejar de lado. 
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No obstante, quienes se atreven a dar el salto confiesan que al tomar este camino 
lo hacen  bajo el deseo de fundar nuevos espacios profesionales, administrar su 
tiempo y compatibilizarlo con otros roles, como por ejemplo, con el de “servir” 
desde sus talentos. En este sentido existe un cambio bastante profundo, es como 
un cambio de paradigma. Cada uno tiene que encontrar lo mejor de sí, 
reencontrarse necesariamente con su sentido, tocar su lado luminoso, su 
creatividad, despertar su máximo potencial. No le basta un título, un master, un 
doctorado. 

 
Pero también aquel que se atreve tiene que enfrentar su lado más oscuro, sus 
miedos,  su ego -que se manifiesta en su necesidad de ser reconocido-, su 
incapacidad de pedir ayuda, su vulnerabilidad, su tendencia a esconderse detrás 
de una organización Todo esto es un desafío para la autoestima. 

 
Los entendidos respaldan a estos profesionales, al explicar que en la adultez 
existe un importante sustento para realizar proyectos, debido a que se cuenta con 
mayores beneficios y claridad respecto de dónde avanzar y se está más 
preparado emocionalmente para lo que ello implica. Mientras, a nivel laboral, la 
tendencia indica que el mercado de ejecutivos cambia. Las estructuras se han ido 
estrechando, dándole más peso y presión al cargo de gerente, algo que no 
necesariamente acomoda a todos.  
 
 
Continúa leyendo este reportaje y los testimonios de Mauricio Malbrán, Phillip D. 
Somervell y Andrés Pica en http://www.desafio.cl/index.php/blog/3-reportajes-
/146-espiritu-emprendedor-atreverse-a-cruzar-el-rio 
 
 
 
 


