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Homenaje de "El Mercurio" a dos semanas de su muerte: 
 
10 maneras de conocer a Paul Samuelson, según su biógrafo personal 
 
Michael Szenberg -uno de los economistas que más conocieron al Nobel 
estadounidense que falleció recientemente- hace un conteo regresivo de las grandes 
cualidades del académico.   
 
Para el cumpleaños número 90 de Paul Samuelson a varios premios Nobel, decanos de 
las mejores escuelas o miembros de alto rango del mundo político, les habría gustado 
dirigir un discurso en honor de quien sentó las bases de la economía como la conocemos 
hoy. 

Pero uno fue el elegido: Michael Szenberg, director del departamento de finanzas y 
economía de la Lubin School of Business y uno de los autores de su biografía. 

Hoy, tras el fallecimiento de su amigo y colega, Szenberg recuerda las palabras de esa 
noche -editadas por el "El Mercurio"-, de su discurso "Las 10 maneras de conocer a Paul 
Samuelson", en que resume sus principales cualidades. 

10  Un gran maestro 

En el mundo de la música es muy raro poder encontrar a una persona que al mismo 
tiempo sea un talentoso compositor, así como un gran conductor. Lo mismo sucede 
en economía. Y Paul es esa rareza. 

9  Una vida equilibrada 

"El intelecto de un hombre está obligado a elegir entre la perfección de su vida o la 
de su trabajo", dijo un poeta. Pero este no es el caso de Paul. Él no sólo sabe cómo 
mantener un balance entre la academia, la familia y la entretención, sino que 
también exhibe un alto grado de humanidad y de bondad. 

8  Discrepar sin increpar 

Las Casas de Friedman (Chicago) y de Samuelson (MIT) son contrarias tanto en 
metodología como en políticas. Sin embargo, sus batallas intelectuales nunca 
vulneraron su respeto y amistad por el otro. 
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7  Políticamente hábil 

El director de Economía de la U. de Chicago quería a Samuelson como un 
contrapunto del laissez-faire de su escuela: "Tendremos dos mentes que nos guíen: 
tú y Milton Friedman", dijo. Aunque en un principio él aceptó, a las 24 horas cambió 
de opinión, temiendo que eso lo forzaría a tomar posiciones más de izquierda que 
no aprobaba del todo. También se resistió a continuas peticiones de presidentes de 
EE.UU. a ser su consejero, para poder decir las cosas realmente como son y por su 
nombre. 

6  Humor ingenioso 

Una vez le preguntaron cuántos hijos tenía, y dijo: "Primero tuvimos uno, luego 
tuvimos dos, luego tuvimos tres y luego tuvimos miedo". En otra oportunidad, 
cuando asistió a una fiesta y se encontró con el economista británico Lord Thomas 
Balogh le dijo: "Tommy, acabo de leer el Financial Times y encontré que alguien 
firmó tu nombre en un artículo terrible, tienes que hacer algo". 

5  Humano 

Uno de los errores más famosos de Samuelson fue su predicción en 1944 sobre el 
desempleo tras la II Guerra Mundial, que probó ser incorrecta. Esto me recuerda lo 
que le sucedió a un famoso violinista: en una ocasión se le acercó un admirador y le 
pidió que tocara una nota de manera incorrecta, para probar que era humano. 

4  Único 

Como dijo un filósofo presocrático: "El zorro sabe muchas cosas, pero el erizo sólo 
sabe una gran verdad". Hay economistas que son más erizos, analizando sólo 
algunas áreas, mientras otros son más zorros y se dirigen en varias direcciones. 
Pero Samuelson ha adquirido estatura inmortal en la historia de la economía siendo 
tanto un zorro como un erizo. 

3  Un mentor 

La actitud y apoyo de Paul a estudiantes jóvenes determinaron la nutrición de 
grandes mentes. Un académico me comentó que una vez Paul escuchó de una 
pieza que él había escrito: "No tengo idea de cómo supo de ella, pero le ofrecí 
mandarle una copia y a los pocos días recibí una carta con sus interpretaciones, la 
que cerró con una frase que atesoro: 'Ignora mis herejías y sigue tu propia estrella'". 
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2  Un pionero 

Así como Isaac Newton usó las matemáticas para develar el universo, lo mismo hizo 
Paul en economía. Él reescribió solo la teoría de muchas de sus ramas. Una de sus 
más grandes contribuciones es su síntesis neoclásica. Con ella profundizó la 
disciplina, la liberó y abrió las puertas a otros. Como dijo en un discurso a sus 
estudiantes: "Ustedes son la posterioridad para la que trabajamos. Y les estamos 
legando el regalo más glorioso de todos: muchos problemas difíciles sin resolver". 

1  Sigue contribuyendo 

Lo más increíble de Paul es que su trabajo de vida continúa hoy. Cuando se le 
preguntó a un famoso tocador de chelo, por qué continuaba tocando cuatro horas al 
día a la edad de 93 años, el respondió: "porque aún puedo seguir progresando". De 
la misma manera, Miguel Ángel muchas veces ocupaba la frase: "todavía estoy 
aprendiendo". 

  Los "otros Samuelson" de la historia  

¿Qué ocurría con los estudiantes antes de que Samuelson publicara su libro 
"Economía" a fines de los 40? El libro más usado en las universidades era 
"Principios de Economía" (1890), de Alfred Marshall. El famoso economista -
fundador de la Escuela de Cambridge- estableció muchos conceptos novedosos 
como el "ceteris paribus" para analizar un fenómeno económico dejando "todo lo 
demás constante". 

El libro de Marshall a su vez había reemplazado a "Principios de economía política" 
(1848), de John Stuart Mill . Este manual de Economía le dio una gran reputación 
gracias a lo completo de su análisis sobre economía clásica, política económica y 
filosofía social. 

Mill había reemplazado a lo que fue quizá el primer "Samuelson" de la historia: el 
"Tratado de Economía Política" (1803), de Jean Baptiste Say . Él fue un gran 
seguidor de Adam Smith -quien había publicado "La Riqueza de las Naciones", 27 
años antes-, aunque introdujo sus propias ideas como la "ley de Say", que dice que 
cada oferta crea su propia demanda. 

Una anécdota que marcó su vida: los problemas con Harvard que lo llevaron a 
instalarse en el MIT  

Cuando Paul Samuelson defendías su tesis doctoral en Harvard, el afamado 
economista austríaco Joseph Schumpeter, que integraba la comisión examinadora, 
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estaba tan impresionado con el joven que les comentó a los otros examinadores: 
"¿podríamos haber aprobado nosotros?". 

Pero la relación de Samuelson con Harvard no fue del todo idílica y en ello fue 
determinante su origen judío. 

Previo a la Segunda Guerra Mundial, el tema era claramente sensible. Eran muchos 
los estudiantes judíos y ya desde hacía 15 años se estaba intentando limitar su 
número. En la década del 20, el presidente de la universidad, Lawrence Lowell, dijo 
incluso que "no se podía cerrar los ojos al problema" y su sucesor -quien ejercía el 
cargo mientras Samuelson estudiaba- también fue acusado de intentar reducir el 
número de profesores y alumnos judíos. 

En medio del ambiente hostil a finales de la década del 30, cuando pasaba a 
segundo año, la universidad al parecer le puso muchos inconvenientes a 
Samuelson para que pudiera continuar sus estudios. Y el mismo Schumpeter jugó 
un rol fundamental, en una actuación poco conocida: no sólo salió en su defensa 
sino que amenazó con irse a enseñar a Yale en caso de que se hicieran efectivas 
las medidas en contra de los estudiantes judíos. Ante la presión, Harvard terminó 
cediendo y Schumpeter siguió enseñando en esa universidad. 

Pero faltaría un nuevo capítulo por escribirse. Una vez doctorado y siendo un joven 
y promisorio instructor de esa universidad, en 1940 recibió una oferta laboral del 
MIT (Instituto Tecnológico de Massachusetts) para integrarse como profesor 
asistente de Economía. 

Todos sus colegas supusieron que Harvard igualaría la oferta, en especial porque el 
incentivo para partir de Samuelson no era alto, dado que la escuela de Economía 
del MIT no era especialmente destacada en esos tiempos. Pero no fue así. Nunca 
llegó una contraoferta y Samuelson se fue. 

Carolina Gutiérrez y Francisco J. Covarrubias   
 Diciembre 27 de 2009 


